CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TRINH PO THI Péc lap - Tw do - Hanh phic
GO CONG
Sb: 12/TTr-CTDT Long Thudn, ngay 17 thdng 6 ndm 2026
TO TRINH

V& viéc phé duyét Chién lwge phat trién
Cong ty c6 phan Cong trinh d6 thi Go Cong giai doan 2026-2030

_Cén ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va Luét sira dbi, bd sung mot
so diéu cia Luat Doanh nghiép s6 76/2025/QH15;

Cin cr Luat Quan 1y va dAu tur vén nha nude tai doanh nghiép s6 68/2025/QH15;

Céan cu Nghi dinh sb 365/2025/ND- CP ngay 31 thang 12 nam 2025 cua
Chinh phu vé glam sat, klem tra, danh gia, xép loai, béo cdo va cdng khai thong tin
trong quan ly va dAu tu vén nha nudc tai doanh nghiép;

Céan cir Nghi dinh sd 366/2025/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2025 cua
Chinh pht vé quéan ly va d4u tu von nha nude tai doanh nghiép;

Can ctr Cong van sd 1606/UBND-KT ngay 29 thang 5 nam 2026 cua Uy ban
nhén dan tinh DPdng Thap vé “Cho y kién mét s noi dung biéu quyét tai Pai hoi
dong cb déng thudng nién nam 2026 ddi v&i Cong ty cd phan Cong trinh d6 thi Go
Cong”;

Ciin clr Pidu 16 T chirc va hoat dong Cong ty ¢b phan Cong trinh d6 thi Go Cong;
Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong thuong nién Cong ty cd

phan Cong trinh d6 thi Go Cong nam 2026 phé duyét Chién lugc phét trién Cong
ty ¢b phan Cong trinh d6 thi Go Cong giai doan 2026-2030;

Dinh kém: Dy thao Chién lugc phat trién Cong ty co 5 phan Céng trinh dé thi

Go Céng giai dogn 2026-2030 da duoc sua doz bé sung theo dinh huéng cia Uy

ban nhdn ddn tinh Déng Thdp tai Cong vin s6 1606/UBND-KT ngay 29 thang 5
“nam 2026.

T¢ trinh nay thay thé T trinh s6 06/TTr-CTPT ngay 08 thang 4 ndm 2026
ctia H6i dong quan tri.

Tran trong kinh trinh./.
Noi nhin: NMHO G QUAN TRI
Quy cb dong Cong ty; [ &/ CONGT
- Hoi ddng quan tri Cong ty; [ o ,COPHA
- Ban kiém so4t Cong ty; \ﬁ\ CONG TNH 00 Tf“» ot
- Luu Phong TCQT Cong ty. G\ GO CONG 4

G\~ 7 o’
W‘,.b



TTr12ChienluocphattrienCTy2026-2030 3

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TRINH bO THI Poc lap - Tw do - Hanh phic
GO CONG

CHIEN LUQC
Phat trién Céng ty c6 phan Céong trinh d6 thi Go Cong
giai doan 2026- 2030
(Kém theo To trinh s6 12/TTr-CTPT ngay 17 thang 6 nam 2026
ctia Hoi dong quan tri)

Thuc hién Luat Quén ly va dAu tu vén nha nuéce tai doanh nghiép, Nghi dinh
s6 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 cta Chinh phu vé “Quan ly va dau tu von
nha nudc tai doanh nghiép”; phat huy két qua thuc hién P& 4n "Co ciu lai Cong ty
giai doan 2021-2025", Hoi dong quan tri xay dung Chién luogc phét trién Cong ty
cb phan Cong trinh d6 thi Go Cong giai doan 2026-2030.

L. PANH GIA TINH HINH THUC HIEN KINH DOANH GIAI POAN 2021-2025

1. Két qua thwe hién muc tiéu, nhiém vu, chi ti¢u giai doan 2021-2025

a) Vé kinh doanh:

Trong 5 nam qua Hoi ddng quan tri v6i vai trd co quan quén ly da thuc hién
quyén va nghia vu theo quy dinh cua phép lut va Piéu 18 Cong ty, tao su dong
thuén cao trong c¢b dong, ngudi lao dong, khic phuc moi kho khan, on dinh vé to
chtic va hoat dong kinh doanh sau c6 phan hoa; chip hanh nghiém tac dinh huong
cla Uy ban nhéan dén tinh - Co quan dai dién chti s& hitu, cac nghi quyét ciia Dai hoi
dong c0 dong thuong nién va bat thuong (N QDHDCD), thyc hién o hiéu qua PBé 4n
"Co cau lai Cong ty giai doan 2021-2025" theo Quyét dinh s6 360/Qb-TTg, Quyét
dinh sb 1479/QD- TTg cua Thu twéng Chinh phu, hoan thanh tét ké hoach kinh
doanh hang nim. Hau hét cac chi tiéu chii yéu vé kinh doanh va dAu tu phat trién
giai doan 2021-2025 déu dat va vuot NQDHDCD, cu thé:

- Tong doanh thu nidm 2021 thuc hién 21,617 ty dong, dén nam 2025 thuc
hién 35,057232 ty ddng, tang binh quan 12,84%/nim (NQDPHDCD: 5,9%/nim).

- Loi nhuén truéc thué nam 2021 thyuc hién 2,383 ty dong, dén nim 2025 1a
8,951764 ty dong, tang binh quén 39,20%/ndm (NQPHDCD: 5 ,45%/nam); Loi
nhuan sau thué nam 2021 thuc hién 1,824 ty dong, dén nam 2025 1a 7,404872 ty
d6ng, tang binh quan 41,90%/nam.

- Lao dong binh quén trén bang luong ndm 2021 thuc hién 76 ngudi, dén
nam 2025 1a 81 ngudi (NQDHDCD: 6n dinh trong khoang 80 - 90 lao dong).

- Thu nhép binh quin ngudi lao dong nam 2021 thuc hién 11,6 triéu
ddng/nguoi/thang, dén nam 2025 dat 11,104 triéu dong/ngudi/théng, - giam
0,87%/mnamY (NQDHDCD: ting 5,5%/nam).

1 Hang ndm Cong ty 1ap Quy luong ké hoach ngum lao dong, quyét toan Quy luong thyc hién ngudi lao dong giam
do bién dong nguoi lao dong nhu: nghi huu, théi viée, tir tran, nhung khong hop dong bd sung thay thé ngay duoc
va ngudi lao dong méi hop ddng phai thyc hién thir viéc, khi hop ddng chinh thirc 4p dung mirc lvong khai diém
theo Thang luong, Bang luong ctia Cong ty.
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- Nop ngén sach nim 2021 thyc hién 1,798 ty déng, dén nam 2025 thuc hién
3,810 ty dong, tang binh quan 20,65%/nim (NQPHDCBP: 7,8%/nam).

- Chia ¢6 tirc nim 2021 thuc hién 12%/niam, dén nam 2025 thuc hién 14%/nam,
tang binh quén 3,13%/nim (NQPHDCB: chia cd tire binh quan tir 11 - 12%/nim).

b) Vé dau tw phit trién:

Véi yéu ciu nang cao chit luong dich vu cong ich, trong 5 nim qua Hoéi
dong quan tri d3 dau tu 9.5 57,162 triéu dong, trong d6 von vay ngéan hang thuong
mai 4.650 triéu dong chiém 48,56%®, nhim tang ty 1¢ co gidi hoa trong thuc hién
dich vu céng ich d6 thj.

2. Keét qué thwe hién cdc gidi phép giai doan 2021-2025 dwge Uy ban
nhan dén tinh phé duyét

Thuyc hién Luat Quan ly, st dung vén nha nuée diu tur vao san xuét, kinh
doanh tai doanh nghiép sb 69/2014/QH13, hang nam ngudi dai dién phan vén nha
nudc tai Cong ty thuc hién cac noi dung béo céo xin y kién Co quan dai dién chu sé
hitu truée khi tham gia biéu quyét tai Pai hoi dong cb dong, cudc hop Hoi dong
quén trj, phoi hop Hoi déng quan trj trinh Pai héi dong cb dong thudng nién va bat
thuong ve: nhitng chi tiéu chi yéu vé ké hoach kinh doanh hang nam, phan phéi loi
nhuén sau thué; Pé 4n "Co ciu lai Cong ty giai doan 2021-2025"; nhan su gidi thiéu
ung ctr chirc danh Chis tich Hoi déng quan tri, bd nhidm Phé Giam déc Cong ty;
quyét toan kinh phi thu hdi theo cac quyét dinh thanh tra tir loi nhuén sau thué; chi
phi quan ly chung va loi nhuan dinh muc trong chi phi dich vu thu gom, van
chuyén chét thai rin.

Két qua Hoi déng quan tri da t& chirc thuc hién ding dinh huéng cta Uy ban
nhan dan tinh - Co quan dai dién chi s& hitu, cic nghi quyét cia NQDHDBCD
thuong nién va bat thudng, hoan thanh ké hoach kinh doanh hang nim giai doan
2021-2025; phan phdi loi nhuén sau thué va trich 18p cac quy ding quy dinh phap
luat va Piéu 1€ Céng ty; thuc hién c6 hiéu qua Pé 4n "Co ciu lai Cong ty giai doan
2021-2025"; gidi thiéu g ctt, biu cir chirc danh Chu tich Hoi déng quan trj nhiém
ky 2024-2029, bb nhiém Phé Giam déc Cong ty; hoan thanh quyét toan kinh phi thu
hdi theo cac quyét dinh thanh tra tir loi nhuén sau thué 3.110,445 triéu déng dat ty
18 100%; phdi hop Uy ban nhéan dan cac phuong Go Céng, Long Thuén, Son Qui,
Binh Xuén thuc hién chi phi quan ly chung va lgi nhun dinh muc trong chi phi
dich vy thu gom, van chuyén chét thai rin theo Céng vin s6 2165/UBND-KT ngay
11/12/2025 ctia Uy ban nhan dan tinh.

3. Han ché, nguyén nhan

a) Han ché:

- Doanh thu tir dich vy cong ich d6 thi tuy chiém 90% téng doanh thu hang
ndm, nhung van con mét sé san pham dich vu cong ich dat chua dong déu nhur duy
tri cham séc tham ¢4, duy tri hé thdng chiéu sang, trong méi cdy xanh...; doanh thu
ttr cac dich vu khac chi chiém dudi 10% tong doanh thu, da phan cac cong trinh,

~dich vu dugc dit hang c6 gi tri nho.

2 Mua méi 02 6 t6 ép rac 15m’, 01 6 t6 cdu c6 1§ nang ngudi lam viéc trén cao, 01 6 b quét dudmg kiéu bang tai; mua 01 may ui D30 d4 qua sir

dung, cdi tao 01 6 t6 véan chuyén hang héa thanh 6 t6 ciu dong 4 chan,
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- Mot sb loai cong viée thudce dich vu cong ich do6 thi 02 nam 2020, 2021
dugc co quan nha nude hop dong quyét toan don gia sai dinh murc; Cong ty chua
thye hién nop day dt vao ngan sach nha nudc s6 tién thu dugce tir dich vu thu gom,
van chuyen réc thai cdc ndm 2020, 2021; ddng thoi viée cho thué dét lip dat 3 ang
ten vién thong cua Cong ty TNHH MTV cong trinh do thi thi x& Go Cong tur cuoi
nam 2014 sai chu truong cua Uy ban nhan dén tinh, nhung sau ¢ phan héa Hoi
ddng quan tri chua kip thdi dleu chinh hop ddng dung chu truong thué mat béng,
cac co quan Thanh tra thu hdi téng s tién 3.110,445273 triéu ddng, phai phan ky
quyét toan lgi nhuan sau thué tir ndm 2022 dén 2024.

- Tai san chu yeu 1a c4c loai 6 to chuyén dung: ép rac, cau, ben,.. . tiép nhén
ban giao, x4c dinh gia tri tai san tur Cong ty TNHH MTV cong trinh d6 thi thi x&
Go Céng sang cb phan héa, dén nay nhiéu 6 t6 chuyén dung xudng cap, chua dam
bao dich vu cong ich, nhat I thu gom, van chuyén rac thai sinh hoat.

b) Nguyén nhan cua han ché:

bl) Vé khach quan: Hang nam cac co quan quan ly nha nude ky hop dong
dat hang cung cAp san pham, dich vu cong sir dung ngén sach nha nuéc trong téng
nguén kinh phi chi thuong xuyén dugc phan bd, nén chua diéu chinh dong b cac
dich vu theo dinh murc duy tri.

b2) Vé chii quan: Hoi ddng quan tri v6i cac thanh vién tham gia Hoi dong
quén tri lan dau, chua cé nhiéu kinh nghiém trong quan tri cong ty cb phan; khuyét
chirc danh Chu tich Hoi ddng quan trj tir ddu nam 2022 dén thang 11/2024 méi duge
kién toan, nén cdng tac quan tri doanh nghiép chua chéc chg, toan dién.

- Vén diéu 1¢ nhé, vu tién diéu hanh céc dich vy, Hoi dong quan tr da ¢
nhiéu ¢b ging can dbi vén, két - hop vén vay timg budc trang bi madi cac 6 to
chuyén ding hang ndm, nhung van chua dam bao nhu ciu hoat dong dich vu cong
ich db thi, nht 1a thu gom, van chuyen rac thai sinh hoat.

II. PINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY GIAI POAN 2026-2030

1. Nganh nghé kinh doanh

Tiép tuc 6n dinh nganh, nghé kinh doanh ctia Céng ty da duoc clp Glay Xac
nhén thay ddi ndi dung ding ky doanh nghiép ngay 15/10/20209), dang ky bb sung
nganh, nghé phu hop cung mg san pham, dich vu cong ich d6 thi.

2. Muc tiéu dinh huwéng

a) Phat trién kinh doanh dGng nganh, nghé kinh doanh d& dugc chimg nhan
ding ky doanh nghiép, phat huy dich vu chu lyc vé cung mg san pham, dich vu
cong ich; nang cao chat lugng quan tri, diéu hanh hoat déng kinh doanh ding phap
luat cua Nha nudc, thich ung véi bién d6i khi hau, bido dam an toan, vé sinh lao
dong va phong, chay, nd; bao toan vén didu 1&; khong ngimg ning cao doi sdng vat

a) Nganh nghé KD chinh: V& sinh cong nghiép va céc cong trinh chuyén biét (ma nganh 8129).

b) Nganh nghé phy, hd trg: Ban budn vat liéu, thiét bj lap dit khac trong xdy dung (4663); chuan bi mit bing
(4312); lap dat hé thong dién (4321); ban budn ndng, 14m san nguyén liéu (trir go, tre, nira) va dong vét sbng (4620); xay
dung nha d& & (4101); xdy dung nha khong dé & (4102); xay dyng cong trinh dudng sit (4211); x4y dung cong trinh
duong bd (4212).
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chat, tinh thin cua nguoi lao dong, thuc hién t6t nghia vu dbi véi Nha nudc, gitlt
vitng thuong hiéu Céng ty trén thj truong,

b) Céng ty c6 phan Céng trinh d6 thj Go Céng 1a doanh nghiép nha nuée
tiép tuc duoc t6 chirc quan ly dudi hinh thirc cong ty cd phan trong giai doan
2026-2028, Uy ban nhan dén tinh Pong Thap 1a Co quan dai dién chu sé hitu ndm
gitt 51% vén diéu 1¢; giai doan 2029-2030 thuc hién thoai vén nha nudc theo chu
truong cua Co quan dai dién chu s& hitu va Chinh phu.

3. Cac chi tiéu chii yéu giai doan 2026-2030

a) San lwgng chii yéu:

Thu gom, van chuyén, xu ly réc thai sinh hoat ting binh quan giai doan
2026-2030 la 10%/nim, dén nam 2030 thuc hién 60.950 t4n.

b) Tai chinh:

- Tong doanh thu tang binh quén giai doan 2026-2030 13 10%/nim, dén nim
2030 thyc hién 56,43 ty dong.

- Loi nhuén truéce thué ting binh quén giai doan 2026-2030 13 10%/n3m, dén
nam 2030 thyc hién 14,42 ty ddng.

- Tong vén diu tu du kién tir Qu¥ dau tu phét trién 05 ty dong dé sur dung
vao muc dich dau tu mé rong san xuét, kinh doanh ctia Cong ty.

4. Nhiém vu, giai phap

a) Phdt trién kinh doanh ding nganh nghé ding ky doanh nghiép, ning
cao hiéu qua dich vu chii lic vé cung teng sin phim, dich vu cong ich, bao dam
canh tranh lanh mgnh, giit vitng thuwong hiéu trén thi truong:

K& hoach pht trién kinh doanh hang nam phai béo dam thich g véi bién
d6i khi hau, béo vé moi truong, an toan vé sinh lao dong va phong, chong chay, nb
1a nhiém vu trong tdm cta Céng ty véi phuong cham “Chuyén nghiép, ning dong,
chuin muec, hiéu qua”; két hop gitra co gi6i hoa va té chirc luc luong céng nhan
lao dong chuyén nghiép, nang cao hiéu qua dich vu chu luc vé cung (mg san phim,
dich vu c¢éng ich db thi va cac dich vu khéc ngoai xa hoi; chu dong tim kiém khach
hang, m& rong thi truong va dia ban kinh doanh, dong thoi lién két véi cac doanh
nghiép khéc dé thuc hién cac dich vu loi thé cia Céng ty. Phin d4u téng doanh thu
hang ndm ting truong 10% trd 1én, trong d6 dich vu cong ich d6 thi chiém 90%,
dich vu khac chiém 10% tong doanh thu véi céc giai phap:

- V& dich vu cong ich d6 thi: Phéi hop céc chit dau tu cac phuong Go Céng,
Long Thuén, Son Qui, Binh Xuan hop déng kinh té v& dat hang cung cép san phim,
dich vu cong t6 chirc can rac thai cong cong hang ndm; b6 sung danh muc quét, thu
gom rdc thai cong cong® va céc tuyén 6 t6 chuyén ding quét, thu gom rac dudng
phé; tir nam 2026 diéu chinh ding khéi lugng, chi phi nhén cong quét, thu gom rac
thai cac via hé dudng phé va chi phi xit Iy rac thai sinh hoat ®; thyc hién dinh mirc du
todn duy tri cdy xanh, chiéu séng cong cong, thodt nude d6 thi; tham gia ké hoach

* Via h¢ dudng Mac Vian Thanh doan tir co s¢ kinh doanh vat liéu xdy dung Kim Dung dén Rach 14 Tan Déng, via
hé dudong Nguyén Trong Dan doan tir kénh Bay Dan dén ciu Son Qui.

5 Két qua cén rac thai sinh hoat, réc thai cong cong cac phuong Go Cong, Long Thuén, Son Qui, Binh Xuan cudi
nam 2025 trén 100 tan/ngay.
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“Tét trong cay doi doi nhé on Bac HO”, trong dim cdy xanh bi chét hoic kém phat
trién va lap dit bién tén, sd thir tu cdy xanh dudng phd; duy tri cac tram xir Iy nude
thai thudc cac du 4n phat trién do thi®; duy tu giao théng va sira chita tru s& cac khu
phé, tram y t& cac phudng; vé sinh cong s6.

Tb chirc thu dang gia dich vu thu gom va van chuyén rac thai sinh hoat déi véi
cac co quan, don vi su nghiép, luc lugng vii trang, co s& tho tu, doanh nghiép, hd kinh
doanh va ho gia dinh™, nhét 13 ho kinh doanh, ho gia dinh & cac x4 sép nhap phuong;
didu chinh dinh ky 3 thang/lan d6i véi nhén vién thu gia dich vu thu gom, vén
chuyén réc thai sinh hoat; hop d6ng trudng khu phd van dong ho gia dinh déng ky
thu gom, v4n chuyén rac thai sinh hoat, thu va nop gia dich vy thu gom, vén chuyén
réc thai sinh hoat hang thang véi Céng ty; Ban diéu hanh Céng ty thudng xuyén
phdi hop v6i Uy ban nhan dan cac phudng, cac khu phd vé chéng thit thu gia dich
vu thu gom, van chuyén réac thai sinh hoat.

- V& cac dich vu khac: Tlep tuc thyc hién dich vy cung Ung thung chira rac
thai sinh hoat cac loai, tram tap két xe 14y rac ddy tay bang container tai ché; lién két
v6i cc nha thau cong trinh dan dung thuc hién danh muc trong céy xanh, tham co

truong hoc, nha ¢ xa hoi, cong so; duy tri cho thué mat bang lép dit 3 ang ten vién
thong, thué dat qudc phong v6i dién tich 7.134m? wom, gidm cAy tréng, phuc vu
phat trién ciy xanh, cong vién,.

b) Tang cwong quan tri doanh nghiép:

- Timg bude chuin hod cong tac quan tri doanh nghlep theo cac nguyén tac
hién dai, tiém cn thong 1é va chuan muc qudc té, gin v6i ddy manh chuyén dbi sb
trong cong tac quan ly, diéu hanh Cong ty.

- Trién khai, thuc hién Luat sira doi, bd sung mot s6 diéu cta Luat Doanh
nghiép s6 76/2025/QH15, Luat Quan ly va dAu trr vén nha nudce tai doanh nghiép
s0 68/2025/QH15 va vin ban huéng dan thi hanh®. Tiép tuc thuc hién co cdu to
chice quan ly cong ty cb phéan: Pai hdi dong cb dong, Hoi ddng quén tri, Ban kiém
so4t, Giam déc Cong ty. Sira ddi, bd sung Diéu 16 Cong ty va cac quy ché quan tri
nodi bd, hoat dong Hoi ddng quan tri, hoat dong Ban kiém soat, bao dam quyen
nghia vu ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Ban diéu hanh Céng ty; mbi
quan hé phéi hop ctia ngudi dai dién phan vbn nha nude tai Cong ty voi Hoi dong

quan tri theo quy dinh Lu4t Quéan 1y va diu tu vén nha nudc tai doanh nghlep, Piéu
1€ Cong ty.

- Tich cyc hudng ng phong trao thi dua yéu nude giai doan 2026-2030, hang
nam duoc Uy ban nhan dan tinh Péng Thap phéat dong; diy manh ung dung cac
sang klen dad duge cong nhan céc nim trudc va xay dung, tmg dung cac sang kién
moi gan v6i ké hoach kinh doanh hang nam cia Cong ty, bao dam an toan, vé sinh
lao dong va phong, chéng chay, nd.

6 C4c tram xir Iy nudc thai khu dan cu Truong Dinh, Nguyén Trai, Nguyén Trong Dén.

7 Nam 2025 ¢6 24 co quan, 35 don vi sy nghiép, 08 luc lugng vii trang, 10 co s& tho tu, 153 doanh nghiép, 1.399 hd kinh

doanh va 9.524 ho gia dinh hop ddng thu gom va vén chuyén réc thai sinh hoat, tbng thu 5,027978 ty ddng, ting

54,518% so nam 2024.

$ Nghi dinh s6 365/2025/ND-CP ciia Chinh phu vé “Giam sat, kiém tra, d4nh gia, xép loai, bdo céo va cong khai

thong tin trong quan ly va dAu tu vén nha nudc tai doanh nghiép”, Nghi dinh sé 366/2025/ND-CP ciia Chinh phu vé
“Quan ly va ddu tr vn nha nudc tai doanh nghiép”.
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- Tang cuong cong tac phong, chdng tham nhiing, lang phi, tiéu cuc va kidm
soat tai san, thu nhap, két hop giam sét ndi bd Cong ty dung quy dinh phap luat; bao
dam su phéi hop chit ch& gitta Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh Cong ty va Ban
Chap hanh Cong doan co s¢ trong thyc hién Quy ché déan cha, Thoa uée lao dong
tap thé, xay dung quan hé lao dong hai hoa, 6n dinh, tién bo; phat huy vai tro 1anh
dao va “néu guong” clia ngudi ding dau trong phong, chéng tham nhiing, lang phi,
tiéu cuc; phat dong thuc hién “Ngdy toan dan tiét kiém, chéng lang phi”, tao
chuyén bién méi vé hanh dong cuia mdi ca nhan, xay dung va lan tda vin hoa tiét
kiém, chéng lang phi trong toan Cong ty.

- Thyuc hién hiéu qua co ché tién luong, tién thudng theo quy dinh cuia phap
luat, bdo dam tinh canh tranh ctia doanh nghiép nha nudc trong thu hit va gitt chan
ngudn nhan luc chét lugng cao; x4y dung co ché thudng gan véi phén loi nhusn vuot
ké hoach va hiéu qua hoat dong ctia Cong ty, dé)ng thoi nang cao chit lugng cong tac
xdy dung, giao va thuc hién ké hoach san xuét, kinh doanh, bao dam chat ché sat véi
tinh hinh thyc té.

- Thyc hién nghiém trach nhiém giai trinh ctia nguoi dai dién phan vén nha
nudc, ngudi quan ly Cong ty, kip thoi dap tng cic yéu ciu cta Co quan dai dién
cht s hitu; danh gia, xép loai Céng ty hang nam theo Nghi dinh s6 365/2025/ND-
CP cua Chinh phu.

¢) Quan Iy tai chinh, ti sin; co céu vén nha nwdge tai Cong ty:

- Tiép tuc thuc hién nghiém tic Quy ché Quan ly tai chinh va Quy ché Quan
ly, stir dung tai san cua Cong ty; cong khai thong tin, minh bach tai chinh, xt ly
nghiém céc hanh vi vi pham phép luat vé tai chinh, ké toan va quan ly, st dung tai
san Cong ty.

Thyc hién 1§ trinh co ciu vén nha nudc tai Cong ty theo quy dinh cua phéap
luat va phuong 4n duge cap c6 thAm quyén phé duyét; trién khai cac thu tuc thoai
100% vén nha nuée tai Cong ty, phdn dau hoan thanh trong nam 2030, bao dam ty
1& vén nha nudc tai Cong ty con 0%.

- Quén ly, st dung ding muc dich dién tich dit 1.91 1,5m? duoc Uy ban nhin
dan tinh giao dét theo hinh thirc thué d4t hang nim: dong thoi quan ly, sir dung tru sé
1am viéc, thiét b phuc vu quan tri, 6 t6 chuyén dung va phuc vy cong tic cia nguoi
quan ly Céng ty dung quy dinh cta phép luat; kiém ké dinh ky, xtr Iy nghiém minh,
kip thoi doi véi cac hanh vi vi pham.

d) Co ciu nhin su, 3 chiie bo mdy quzn ly:

Thyc hién dung co cAu, tiéu chuin nguoi quan ly Cong ty theo quy dinh cia
Luét Doanh nghiép, Chinh phi, Tinh uy® va Diéu & Céng ty. Chu tich Hoi déng
quan trj va Giam doc Cong ty do Uy ban nhén dén tinh quyét dinh 13 ngudi dai dién
phan vén nha nuée; Chu tich Hoi ddng quan tri la nguoi dai dién theo phép luat

? Nghi dinh s6 159/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phu vé “Quan ly nguoi git chic danh, chirc vu va
- nguoi dai dién phan vén nha nuée tai doanh nghiép”, Nghi dinh sé 69/2023/ND-CP ngay 14/9/2023 ctia Chinh phu

vé “Stra i, bd sung moét sé didu cia Nghj dinh 6 159/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 vé quén ly nguoi giir chirc
danh, chtre vu va ngudi dai dién phan vén nha nudc tai doanh nghiép”; Quyét dinh sé 5 1-QD/TU ngay 13/11/2025
cta Ban Thuong vu Tinh uy Déng Thép v& “Phan cdp quan ly cén bd va quy hoach, bd nhi¢m, gi6i thigu img ci,
tam dinh chi cong tac, cho thoi gitr chirc vy, tir chirc, mién nhiém d6i véi can bo”.
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ctia Cong ty dong thoi 1a Bi thu Chi bd; cac thanh vién Hoi ddng quan tri con lai 1a
Giam déc, Pho Giam dbc Cong ty kiém Chu tich Cong doan co so.

On dinh 2 phong nghiép vu: Tai chinh - Quan tri, Ké hoach - Kinh doanh;
hop nhét 2 d6i dich vu: Vé sinh mdi truong, Cdy xanh - Chiéu sang cong cong
thanh Ddi Dich vu cong ich. Hang nam xay dung ké hoach sir dung lao dong gan
v6i ké hoach kinh doanh, sd lugng nguoi lao dong dén nam 2030 khong qua 90
nguoi, bao dam nguyén tac va thAm quyén giao két hop ddng lao dong; nhan vién
c4c phong nghiép vu, tai xé va cong nhan lam nhiém vu duy tri chiéu sang cong
cong phai dap ung tiéu chuan chuyén mén, pht hop vi tri viéc lam.

e) Ung dung céng nghé thong tin va dau tw phait trién:

- Hoan thién chuyén d6i s6 doanh nghiép, duy tri Website, Trang thong tin
dién tir cia Coéng ty phuc vu cong tac quan tri doanh nghlep, giao dich thuong mai
dién tr, thanh toan khong dung tién mat; tiép tuc thu gia dich vu thu gom va van
chuyen réc thai sinh hoat bang PosApp cam tay d6i v6i ho gia dinh, ho kinh doanh ¢4
thé va thanh toan khong dung tién mat ddi véi cac co quan, don vi sy nghiép, luc
lugng vil trang, doanh nghiép; cong khai thong tin trén Hé thong thong tin vé quan
Iy va dau tu von nha nuéc vao doanh nghiép.

- Thuc hién ding quy dinh phép luat vé mua sim tai san, hang héa, dam bao
tiéu chuén k¥ thudt va bao vé mdi trudng; dau tr mua méi 01 & t6 tudi cay, rira
dudng va 03-04 6 t6 chuyén dung ép rac 15m’; thuong xuyén stra chita 6 to chuyén
dung, bao dam tiéu chuan k¥ thuét va bao vé mbi truong.

I1I. TO CHUC THUC HIEN

1. Hoi déng quéan tri xay dung K& hoach phat trién kinh doanh hang nam, Ké
hoach thoai von nha nudc sau khi c6 chu truong cia Chinh phu, Uy ban nhéan dan
tinh Dong Thap; phdi hop ngudi dai dién phan vbn nha nuéc tai Cong ty bao cao,
Xin y kién Co quan dai dién chu s¢ hitu trude khi tham gia y kién, biéu quyét,
quyet dinh tai Dai hoi dong cb dong; so két Chlen luge phat trién Cong ty vao Pai
hoi dong cb dong thuong nién nam 2028, tdng két Chién lugc phét trién Cong ty
vao Pai hoi déng c6 dong thucmg nién nam 2031.

2. Ban kiém soét, cac ¢b dong thuc hién t8t trach nhiém giam sat viéc t6 chie,
thuc hién Chién lugc phét trién Cong ty ctia Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh
Cong ty./.

Noi nhin:

- BCDPM&PTDN tinh Dong Thap
(S& Tai chinh tinh Png Thap),

- Luu VT.
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BANG SO LIEU QUA CAC NAM

[ ] Toc dé ting T
Nam thwe hién Nam ké hoach binh quin
TT Chi tiéu (%/nim)
2020 2021 | 2025 2026 | 2030 | 2021- | 2026-
2025 2030
@)) 2 _ 3) “4) ) 6) @) ®) )
I Sian ll’r(_)’ng sdn pham
chi yeu
Thu gom, van chuyén,
1 xit 1y CTRSH (Tén) 26.352 |27.122| 37.845 | 41.630 60.950| 9,47 10
Chi tiéu tai chinh (Ty
11 A
dong)
1 Téng doanh thu 24,137 |21,617| 35,057 38,54 56,43 | 12,85 10
2 LN trude thué 2,322 [2,383| 8.951 9,85 14,42 | 39,22 10
3 | LN sau thué 1,994 1,824 | 7.404 8,176 |11,969| 41,9 10
4 Nop ngén sach 2,466 1,798 | 3.810 4,234 16,629 | 20,65 11,71
Vén
5 | Vén Didu 18 6450 16,450| 6,450 | 6,450 | NN [Béo toanBio toan|
0%
mr | LY 1€ chia co tirc 2 | 12| 14 12 | 12 |On dinh|On dinh
(%/nam)
74 A B ) -
v K:: hoach dau tw (Ty 0,795 [2,090| 2366 1.8 5 [ 4,63% so 2021
dopg) 2025
1 V,én Cong ty 0,295 11,090 0,966 0,9 1
L2 Von vay 0,5 1 1,4 0,9 1




